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2023!

Despedimos un aio muy dificil para Cuba, pero hemos
sido ejemplo de resiliencia de un pais; esperemos que el
2023 "ANO 65 de la Revolucion” traiga a nuestro pueblo

las alegrias y buenaventuras que merece.




RECAPITULANDO
EL BOLETIN #50

El diagnostico sobre qué entienden por

democracia nuestros maestros, devela

que se asocia fundamentalmente al

gobierno, a lo electivo, pues existe

desconocimiento del tema, y no siempre

hay wuna conducta democratica en

nuestras aulas, lo que justifica que

cambiar asuste un poco.

Marti y Freire, luchadores politicos por la
democracia, y educadores que ensayan y
fundamentan la democracia participativa,
son extraordinarios ejemplos para el
maestro.

PASOS PARA AVANZAK
ot CENTRR EDUCATIVG TRANSTORHASOR

PASOS PARA
AVANZAR

Un aterrizaje critico sobre la democracia
en nuestro pais, es abordado por un panel
de lujo y concluye Dialogo #50, con la ruta
para innovar y los pasos para acercarnos a
lo que queremos, sin olvidar algunas
experiencias educativas que ya transitan
por esa ruta.

0

entre educadores

0

Un recorrido histérico del

surgimiento y desarrollo de las practicas

rapido

democraticas a través de veintiocho
siglos, desde Atenas hasta la democracia
gue se avisora en el futuro.

No podia faltar la vision de |la educacion y
la democracia en voces de educadores
latinoamericanos, a fin de profundizar el
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GRAFICO E INFOGRAFIA DE LA
INNIOVACION

Es bueno, antes de iniciar una experiencia, estar seguros del caracter innovador de lo que hacemos.
¢Como saber si mi experiencia es innovadora, o no?

Te propongo analizar detenidamente este grafico (2).

Innovacion Educativa

Es
Necesita Un cambig novedoso delibarado e Plangs, programas, procesos,
gue mejora la cafidad educativa o1 metodologias, gestion, diraccion, st
Evaluacion diagnostica Se da Parte ce una necesidad del
| educando y espera que la
respuesta resuelve el problema
Planificacion de la innovaciin detectzdo

Ejecucion de acciones
innovadoras

Evaluacion v analisis de
resultados

A fraves de una investigacion
que parte de tearias

A fravés de la percepcion del
receptor se difunde por medio de la
interaccion socia

Reflexiona:

1- ;Cudl es elemento que cambias?

2- Ese cambio ;es algo nuevo para tu escuela?

3- ;Por qué crees que mejorara el proceso que diriges?

4- ;Qué tipo o modalidad de innovacién has aplicado?

- (1) Infografia: es una representacion visual de informacién. Puede combinar graficos, o imagenes con

texto o datos.
(2) Si tienes dudas, consulta el texto Centros Educativos Transformadores: https://acortar.link/nuoxéa



Ejemplo:

¢Cual es la diferencia entre un proyecto innovador y una iniciativa pedagégica?

Concurso Nackonal
DE PROYECTOS OE
INNOVACION
EDAUCATIVA
2020

b ;Cual es la diferencia entre

PROYECTO DE INNOVACION EDUCATIVA E INICIATIVA PEDAGOGICA? gSETE ok RRICDEIREn0

EL FONDEP denomina ELFONDEP dencmina =
PROYECTO M INICIATIVA PEDAGOGICA -
NNOVACION EDUCATIVAH ) H R M
odas aquellas experiencias de aprendizaje que

uienen desarrollando los do:entes para el ;rr.

Una propuesta organizada para realizar un
conjunto de actividades que deben cumplirse

VD en un tiempo determinade; para edlo,

50 plantean objetives y plazes.

Toman como referencia las
disposiciones y normativas emitidas
por el Ministerio de Educacion para la
educacion a distancia.

Considera diversas alternativas de accién, desde

L La definicion de la situacion problematica que se va
a enfrentar, la delerminacion de los objetivos, los
resultados que se esperan alcanzar, la : : -
metodologia que se va a desarrollar, los Pueden ser iniclativas que den : Tienen potencial de
indicadores y los instrumentos de evaluacion, continicRa alh sepogR tacknal | ~ Innovadoras por su A
‘Aprendo en Casa” desde la voz de los originalidad.
docentes, las
Es decir, agrega valor y aporta gﬂuadas £8
Es en las metodologias, soluciones nuevas a un problema par'“cu
estrategias o procedimientos - o necesidad priorizada, s
> pedagégicos originales y by especificando qlant 1
| 3 efectivos con impacto en los ura manera de pL dZ:ﬁa .
aprendizajes de los - gestionar a corto pan
estudiantes, que se destaca y mediano plazo aquellas que | |
de otros proyectos los recrsos partan del .
desarrollados on Las IIEE. H interds de los (., P‘ \ \ madurar como
MpENAnros pam estudiantes, L L innovaciones por
2 lograrlo. su eriginalidad.

© Intencionalidad @ Sostenibilidad

P Criterios parala
evaluacion de L ol - S bCriterios parala @ Imtencionalidad (%)
PROVECTOS QPertinencia @ Participacién evaluacion de © originalidad
@ Impacto © Pertinencia
INICIATIVAS - ——
* Resolucitn Vicamin N'170-2015-MINEDL Dispscante que FegLAnn L interencion pard ol Soetalacrbents

¥ Promeocion die Buonas Practicas ¢ Inndvacion Educativa’

¢Como plantear la propuesta innovadora?

Al escribir tu propuesta responder las siguientes interrogantes:

1-; Qué cambios propone tu propuesta innovadora?

2-;Por qué es novedosa? o en qué sentido es novedosa?

3-;Como logra mejorar la situaciéon educativa?

4-; Cuanto tiempo dura la aplicacién y cuanto se necesita para observar los cambios deseados?

5-:;Cémo lo evaluarias?

o2



CONSEJOS AL EDUCADOR

INNOVADOR

La busqueda arroja los siguientes consejos.
Te propongo los analices y los adaptes, no
adoptes.

1- Utilizar modelos pedagégicos
innovadores facilita la innovacion, ejemplo:

a) Aula invertida: modalidad de aprendizaje
donde el nino estudia el tema, intercambia
con grupos estudiantiles y lleva al aula sus
interpretaciones y preguntas, el educador
aclara 'y orienta mediante dialogos
provocadores.

b) Aprendizaje semipresencial: Combina el
aprendizaje presencial y en linea.

c) El Aprendizaje basado en problemas: se
traen al aula los problemas de interés del
grupo y el educador guia su estudio vy
organiza al grupo para practicar sus
propuestas de mejora.

2- Fomentar las relaciones interpersonales:
con distintos tipos de agrupaciones de
estudiantes y redes digitales.

3- Pasar de las TIC a las TAC: utilizando las
tecnologias de la informacion vy las
comunicaciones, para el aprendizaje y el
conocimiento.

4- Estimular las inteligencias miuiltiples:
permitir que los estudiantes construyan su
propio camino, ayudandoles asi a pensar y
ser mas competente y resolutivo.

5- Dedicar tiempo a seguir formandote:
emplea tiempo en leer, investigar, buscar
informacién acerca de los adelantos
educativos.

6- Participar con la comunidad educativa:
ambos agentes deben ir de la mano,
considerando siempre una relacién bajo la
corresponsabilidad.

7- Educar en valores: no explicarlos, sino
vivirlos y reflexionarlos criticamente.

8- Garantizar el protagonismo del
estudiante: dar el poder al alumno para que
sea constructor y protagonista de su propio
aprendizaje.

9- Utilizar la investigacion pedagogica:
organizar los procesos de construccion de
conocimiento desde la éptica cientifico-
investigadora.

10- Atender a la diversidad: adecuar los
planes y programas a las caracteristicas del
grupo, y a los intereses individuales.

11- Educar en un ambiente democratico:
abierto, creativo, donde se ensayen los
valores.

T e



cQUE ES EL AULA INVERTIDA?

T N R R

. ; , @ Flipped classroom, dentro y fuera del aula
B AL]']‘S‘ lnvertlda_ La pedagogia inversa brinda mayor autanomia a los alumnes, les ofrece recursos multimedia para el estudio
La nueva forma de Aprender

y hace del aula un espacio de inkerace

ANTES DE LA CLASE

*  Delinir los objetivos de aprendizaje del terma.

n miucha mas fluldo entre profesores, alumnos v compafieros.

Lehineas, * Promover la bisqueda

Retos del ¥ colaboracion activa . = Seleocionar f crear los recursos [ textos.
Docente *  Retroalimentacion «  Encargar el visionado / la lectura,
efectiva = Preparar las actividades de distinta tipslogia y nivel de dilicultad
= = Visionar [ leer en casa ¢l recurso expositivo / texto propassto
by . 2 E por el profesor.
Aprendizaje Drgﬂﬂizar *  Completar un cuestionario de control anline.
Auténomo .
* Casos practicos
Mo se + Infografias EN EL AULA
requiere la » Aprendizaje divertido *  Raesolver las dudas e identificar las dificultades de aprendizaje
‘Y‘ presencia del * Debates 3 [ ]  comprensidn.

Profesor + Materiales Novedosos v *  Revisar los nueves eonceptos,

divertidos *  Adaptar la exposicidn segin los resuitados de los cuestionarios

. KoiRbira de conirol previos.
© | Informacién .
limfiada & e = Completar las actividades de consolidacidn.
£ 4 IH'HI *  Realizar el trabajo individual y trabajo colaborative.
= Tener un aprenditaje activo.
A )
=  Guiar y supervisar el trabajo de los alurmnos.
5 *  Revisar los conceptos y prestar ayuda de forma mis individualizada
- {atencidn a la diversidad)
| Deteccion de las
s Necesidades de
&8
DESPUES DE LA CLASE

“;af;%e‘ los alumnos

Ofrecer explicaciones y recurses adicionales,
Animar a profundizar en los aprendizajes.
©  Revisar los trabajos de los alumnas,

ol

Aprender a interactuar

De forma Asincronica con = Utilizar herramientas
los estudiantes como Google Calendars

Y]

E} 1@ = Utilizar las herramientas de trabajo colaborative,

= Aplicar los conacimientos y recomendaciones del profesor,

sulaFlanets™

Alfonso Colin Gémez

N 2T T T KL LT N
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CONCURSO

INNOVACION

1

El CIE Graciela Bustillos de la APC, convoca a
los educadores a participar en el concurso
"Innovacioén Educativa", creando una
infografia con la informacién de la innovacién
educativa que pretende realizar.

Z

Los trabajos deben ser enviados al grupo de
WhatsApp INNOV-ANDO utilizando este link
(https://acortar.link/RVzap4), con la siguiente
informacion:

e Nombre y Apellidos
0 Provincia
@ Lugar de Trabajo

DVV International Qs %"

fva (omunitam

—EDUCATIVA

El tribunal otorgara tres
primeros lugares, y tantas

menciones como
considere.

ﬁ

Fecha tope para su envio:
© 19 Abril 2023

Premiacion:
6 1ro de Mayo

Entrega de los premios:

6 19 de Mayo en el
Taller Nacional sobre
Innovacion Educativa.

0 Finca de los Monos

FELIX VARELA



CRUCE DE MIRADAS

Experiencia innovadora #1 “Con infinito amor”
Proyecto innovador de Educacion Popular

La Asociacién de Pedagogos de Cuba, animé en las Escuelas Pedagodgicas de las provincias de:
Matanzas, La Habana, Pinar del Rio, Sancti Spiritus, Mayabeque, Cienfuegos y Las Tunas, la
ejecucion de este proyecto. Con un total de 2975 estudiantes en 131 grupos de 9 instituciones
docentes. Para conocer mas, entrevistamos a su inspiradora, Dra. Lesbia Canovas Fabelo (3).

yhoestr

G

- esta experiencia?

¢Cual es el problema que origind

“En estas escuelas, el centro de la
atencién se coloca en la formacién de
esos adolescentes como futuros
profesionales de la educaciéon. Sin
embargo, es insuficiente la prioridad
que se confiere a los conocimientos
sobre si  mismo: sus conflictos,

necesidades e intereses de todo tipo, a
la reflexién sobre su cotidianidad, de

manera realista; especialmente

cuando, para una gran mayoria, ese

espacio tan necesario, tampoco existe = ¢Qué forma organizativa

en sus hogares. &) escogieron para su desarrollo?

Por ello, esta experiencia se ha

propuesto crear espacios de confianza “Experimentamos circulos de cultura,
y reflexion para acompanar a los donde los estudiantes, aprendieron a
estudiantes en su activa incorporacién participar y a tomar decisiones. El
al reconocimiento de quiénes son vy método dialégico viabiliza el analisis y
como son, de dénde vienen y hacia solucién de los problemas; asi como los
dénde quieren y deben dirigir su pasos de la investigacion, accién para la
futuro”. adquisicion del conocimiento, en un

clima de trabajo donde prima la
afectividad vy el respeto, basado en un
codigo ético, que el grupo elabora, lo
que propicia cambios en  sus
conductas".

m@) Puede ampliar esta informacion haciendo click aqui: https://acortar.link/dJmWnG



CRUCE DE MIRADAS ... continuacion

Experiencia innovadora #1 “Con infinito amor”
Proyecto innovador de Educacion Popular

yhaestrg

P
&

. \. .
"Voy coN’\:\GO nos da un modelo para trabajar.

-Nos ensen6 a ponernos en lugar del
otro.

-Estimula las relaciones, la solidaridad y
el carifo y la voluntad de servir.

-Nos prepara para la profesion, pues

Didlogo indaga ¢qué piensan los
estudiantes sobre ese proyecto?, y
recoge lo que dicen.

-Es bueno debatir temas que nos
interesan, pues motiva, anima y saca
de la monotonia.

-Participamos mucho, es dindamico vy
nos dieron oportunidad de decidir.

-Las técnicas participativas fuera del
aula, facilitan hablar, ser mas sinceros y
expresar lo que se piensa, sin miedo a
equivocarse.

-El proyecto nos trata de mejorar, nos
ensefa a analizar, a reflexionar como
nos vemos Yy somos; también a
comportarnos y a controlaros. Ayuda a
vencer obstaculos.

-Transforma el caracter pues permite
apreciar qué cambiar, ademas nos
proporciona herramientas para el
cambio. Son ensenanzas para la vida.




CRUCE DE MIRADAS

... continuacion

Experiencia innovadora #2 “Colectivos Investigacion Estudiantil"
Movimiento innovador de Educacion Popular

Unas preguntas a Rogelio Carvajal,
presidente de la Asociacion de Pedagogos,
en la provincia de Villa Clara, nos permite
traer al presente una experiencia vivida a
partir del 2000, nacida en el municipio de
Placeta, donde fueron organizados vy
entrenados en E.P colectivos estudiantiles
en las escuelas primarias y secundarias de la

localidad, unidos por un cédigo moral propio
y la metodologia de Educacion Popular.

Este movimiento se extendi6 a todo el pais 'y

del primer encuentro nacional de estos - . .
los alcohodlicos del barrio, mejorar Ia

colectivos, quedan las memorias del .., . .
comunicacién  intergeneracional y la

inolvidable taller, en un texto titulado: . . - .. .
convivencia familiar; la proteccién del medio

[{ . I'4 . ”»
Mejor que ser principe”. . . .

jorq P P ambiente, conocer mas sobre la historia
local; entre otros problemas convertidos en

Carvajal, nos sorprende con la noticia que es o
proyectos comunitarios.

un movimiento que se mantiene, por mas

de veinte anos, en toda la provincia y en . . .
’ P y Cada colectivo funcionaba en tiempo

todas las ensenanzas; nos cuenta de los N
extraescolar, con un maestro acompanante,

encuentros provinciales que celebran . .
el cual aprendia junto con sus estudiantes la

anualmente y precisa que el trabajo de esos metodologia de la Educacién Popular y se

colectivos es el estudio de problemas , . .
sentian como equipo en plena libertad de

seleccionados por los estudiantes y la crear.
puesta en practica de estrategias para
mejorarlos; recordamos con carifo, el
trabajo inicial de estos colectivos en:
atencién a los abuelitos que vivian solos; el
rescatede tradiciones culturales, las fiestas
sanas (0 alcohol, O tabaco y O violencia);

como evitar el embarazo temprano; ayuda a

CIE estudiantil de Caibarién.
Villa Clara.




CRUCE DE MIRADAS

... continuacion

Experiencia innovadora #2 “Colectivos Investigacion Estudiantil"
Movimiento innovador de Educacion Popular

Para cruzar las miradas, releemos lo que plantearon los estudiantes sobre:

PROBLEMAS de los CIE FRENOS

Los educadores no saben sobre
Educacién Popular.

La direccion educativa no considera
necesario el cambio.

El curriculo impide colocar esta
modalidad dentro del tiempo de clases.
Hay carencia de bibliografia sobre EP.
Las escuelas no estimulan los proyectos
estudiantiles como via de aprendizaje.

El curriculo estd cargado; deja poco
tiempo al trabajo independiente de los
estudiantes.

Carencia de recursos materiales para el
desarrollo de los proyectos.

Si desea conocer mas sobre
esta experiencia consulta las
Memorias del Primer Taller
Nacional de los CIE
estudiantiles, en el link:

https://acortar.link/47ST5T

Subestimacion a la capacidad de los
ninos como promotores de
transformacién social.

Conductas manipuladoras de algunos
adultos.

Falta de capacitacion en E.P de los
dirigentes de Educacion.

Poca informacion sobre los CIE
estudiantiles.

No hay literatura para nifos sobre
trabajo comunitario.

IMPORTANTE:

EL NUEVO CURRICULO, PERMITE
RESOLVER MUCHOS DE ESTOS
PROBLEMAS.

iBIENVENIDO!, Y A APROVECHAR
ESTA OPORTUNIDAD.



CRUCE DE MIRADAS

... continuacion

Experiencia innovadora #3 “Transformar para Educar"

Proyecto ejecutado por los Consejos de Escuelas en 1200 instituciones educativas de todo el pais.
Es un proyecto muy reconocido y bien valorado, por los docentes y familiares de los estudiantes,
quienes lo califican como exitoso y Util. Por ello, entrevistamos al Dr. Mariano Isla, quien, desde la
Asociacion de Pedagogos de Cuba, ha animado y dirigido este proyecto.

Woestry
g

“vor conme®™

P

yaestrg

oestro

g

¢Qué problema necesitaban resolver,
con este proyecto?

Después de un proceso de diagnostico
con familiares, docentes, directivos de
escuela y diferentes actores sociales, se
determiné que el problema a resolver
es el siguiente: ;COmo mejorar la
gestion educativa del Consejo de

Escuela, desde la comunidad?

¢Cual es el cambio que pretenden
realizar y por qué pudiera

considerarse novedoso y util?

Se pretende transformar los estilos y
métodos de trabajo del Consejo de
Escuela, hacerlos mas participativo,
democratico y articuladores de los
distintos actores sociales y lideres
formales y naturales del contexto
escolar, pero desde la comunidad y asi
influir en la educacién de nifos y
jovenes pero de forma mas integral y

efectiva.

¢Qué dificultades enfrentaron en la

- ejecucion de este proyecto?

Yy

Hemos tenido varias barreras durante
su ejecucion. Asi tuvimos resistencia de
algunos directivos y educadores ante la
nueva propuesta y en particular a la
metodologia de la Educacion Popular y
a la Investigaciéon Accion Participativa.
En todas las provincias no se conté con
el abierto apoyo del MINED, viéndola
como una tarea mas, pero ajena a su
quehacer y en otros casos queriendo
incorporar a todas las escuelas de un
territorio al proyecto, pero sin la

debida preparacion.




CRUCE DE MIRADAS ... continuacion

Experiencia innovadora #3 “Transformar para Educar"

5 Desde la mirada de los beneficiarios, Representantes de los grupos
>4 ;Qué aprendizajes se han derivado de estudiantiles:

la ejecucion de este proyecto?

-Poder llevar la voz del estudiantado al

Docentes de las escuelas: Consejo de escuela, es nuestro
derecho, pero crea una enorme
1-El didlogo con el consejo de escuelas, responsabilidad ante los juicios que
si esta basado en el respeto mutuo, emitimos y en las decisiones que
fortalece la colaboracion en bien del compartimos.
estudiante y de la escuela. -Aprender a PARTICIPAR, es tal vez, el
2-En la comunidad hay muchos saberes aprendizaje que mas reproduciremos
que la escuela debe descubrir y en nuestras vidas, y debe ejercitarse
compartir; para fortalecer en los mas, en los Consejos de Escuelas.

estudiantes el orgullo por su terrufo.
3-La familia es el mejor aliado del
maestro, en la educaciéon de un nifo;
como en el piano, tocar a cuatro manos
da trabajo, pero hay que aprender a
hacerlo.

Familiares de los estudiantes:

1-El derecho a compartir las decisiones
estratégicas sobre cémo educa la
escuela a nuestros hijos.

2-Qué la educacién familiar no puede
contradecir la educacion escolar, y
nuestra autoridad como padres no
debe limitar la libertad de los hijos.
3-La colaboracion de los miembros de
la comunidad educativa con la escuela,
debe garantizar que la conducta
familiar 'y social refuercen las
ensenanzas y valores que forma la

escuela.



SINTESIS COMPARATIVA DE LAS

EXPERIENCIAS

Si comparas estas tres experiencias,

realizadas en  distintos = momentos,
territorios y ambitos, niveles escolares, con
distintos problemas y propdsitos, sujetos
diferentes en muchos aspectos; pero, a
pesar de esas diferencias, podras encontrar
similitudes y aprendizajes, los cuales

compartimos contigo:
SIMILITUDES

-En  todas las experiencias se crean
espaciosde libertad y confianza para el
didlogo y la creacion, apoyados por un
cédigo moral elaborado por el propio grupo
(4).

-Para su innovacién, utilizan el modelo de
resolucion de problemas.
-Realizan al iniciar un diagnéstico
participativo, que les permite consensuar
objetivos y estrategias.

-En la ejecucion, utilizan la metodologia de
E.P que potencia la participacién del grupo
en las decisiones de qué hacer y como
hacerlo, compartiendo la direcciéon del
proceso, en una relacién horizontal vy
armonica.

-El método basico es el dialogo, apoyado
por preguntas provocadoras de reflexiéon
critica y técnicas participativas. La logica del
método parte de la practica del grupo para
construir teoria y retornar a la practica, con
propuestas de mejoras.

-Evalan para mejorar lo que hacen y de
forma colectiva, con absoluta libertad, al
concluir cada actividad y cada periodo.

glosario, pag. 27

-Tanto  los  beneficiarios como los
educadores manifiestan haber aprendido
mucho, estan orgullosos de sus resultados,
aunque muy pocos sabian que estaban
ensayando una innovacién educativa que
democratizaba la ensefanza, al cambiar la
metodologia.

-Ninguna de ellas ha evaluado los impactos,
pero creo que nadie duda de que seran

muchos.

APRENDIZAJES

Son tantos, que “Dialogo entre educadores”
no tiene espacio para listarlos, por eso
hemos escogido sélo uno:

-(4) Como se elabora el cédigo del grupo y el modelo de resolucién de problemas puedes consultarlo en el



IPELIGROS! INCOHERENCIAS

Sin dudas, el mayor peligro son las
incoherencias del educador, en la ejecucion
de la metodologia de la Educacién Popular,
en la conducta de direccion democratica, o
como sanciona la sabiduria popular: “entre
el dichoy el hecho...”.

Preguntemos a MAESTROS DE MAESTROS:

¢Cual es la incoherencia mas frecuente en las practicas de educaciéon popular?

OSCAR JARA

“Creo que la incoherencia mas frecuente se
da en que hablamos siempre de impulsar
procesos estratégicos a largo plazo, pero
seguimos cayendo en realizar actividades
aisladas, puntuales, y cortoplacistas”.

FERNANDO
DE LA RIVA

“tUf!  pregunta difici. Para mi, las
experiencias suelen quebrarse por la parte
de las personas, por sus relaciones, porque
la comunicacién falla. En la E.P esos
procesos han de ser necesariamente
participativos, dialogados, horizontales y
eso, los hace particularmente complejos y
choca con nuestras carencias en actitudes y
aptitudes para la colaboracion”.

JORGE OSORIO

Considero que las mds importantes son:

1. Lo que se dice de la E.P y lo g hacemos
verdaderamente.

2. La tecnititis: el uso y abuso de las técnicas
participativas sin evaluacion de las mismas y
su retroalimentaciéon junto a los
participantes.

3. El creer que una dindmica de grupos y sus
resultados ya es creaciéon de conocimiento,
creados por los participantes sin mediacion
y ampliacién conceptual e interpretativa de
los educadores.

4. Déficit pedagogico para organizar los
espacios, como espacios y experiencias de
multidimensional

aprendizaje cognitivo,

social, emocional, valorico.



IPELIGROS! INCOHERENCIAS

... continuacion

El grupo “Maestro, voy contigo” desde Telegram, también quiere opinar sobre las

incoherencias mas importantes o frecuentes en las practicas educativas, que pretenden ser de

educacion popular, y para ello utilizan la técnica “Espina de pescado” (5):

RELACION EDUCADOR - EDUCANDO:

-No suele manejarse adecuadamente el
ejercicio de la libertad del estudiante, o se
es autoritario o se es permisivo.

-Resulta muy dificil para el educador
compartir la direccién del proceso, no suele
consultar y menos compartir, las decisiones
con sus estudiantes; por lo que limita la
participacion de ellos.

-Existen faltas de respeto de ambas partes, y
escasea el amor en algunos casos.

-No se reconocen a los miembros de Ia
comunidad educativa, como sujetos que
aporten al proceso docente, su apoyo se
limita a lo material que necesita la escuela.
-No suelen utilizar el diadlogo horizontal,
fraterno, respetuoso; pues prima la
verticalidad informativa.

OBJETIVOS - CONTENIDOS:

-No se orientan los objetivos hacia las
transformaciones del contexto, ni a Ia
formacion de valores, pues generalmente
persiguen la apropiacién de conocimientos
teédricos; por ello los contenidos que se
imparten son tedricos y no practicos.

-Los contenidos vienen prestablecidos en el
plan de estudio y en programas que
responden a disciplinas, no son integrados ni
vinculados con la practica de los
estudiantes.

-Los objetivos no se consensuan con los
estudiantes, ni se ajustan a sus intereses.
-No se traen los problemas del grupo al aula
y por tanto ni se analizan ni se involucran los
estudiantes con sus posibles soluciones.

-(5) Espina de Pescado: Técnica adaptada del Diagrama de Ishikawa



IPELIGROS! INCOHERENCIAS

METODOS - MEDIOS Y FORMAS DE
ORGANIZACION:

-La légica del método no parte de la
reflexion critica de la practica, o no
construye el conocimiento teédrico a partir
de la reflexibn y la busqueda de
informacién, tampoco retorna a la practica
para enriquecerla.

-Prevalece métodos de exposicibn o
explicacion del contenido, en lugar del
didlogo reflexivo y critico.

-Por las anteriores razones no abundan la
utilizacion de técnicas participativas para la
construccion del saber o para la
investigacién de accién participativa.
-También puede ser incoherente el abuso de
las técnicas, conocido como
“dinamiquerismo o tecnititis”.

-Las formas de organizacion mas frecuente
es la clase frontal, y no el trabajo
independiente, o en equipo; el taller de
construcciéon o busqueda investigativa; o el
circulo de cultura como le llamé Freire.

... continuacion

EVALUACION:

-La evaluacién no es la reflexion critica de la
practica educativa para mejorarla, sino el
control cuantitativo de los resultados.

-Por lo general, el que evalla es el profesor
y el evaluado es el estudiante, no se evalla
el proceso ni los impactos, solo los
resultados y con prioridad el conocimiento
tedrico adquirido.

-No se comparte con el estudiante esta
funcién, ni se hace con la frecuencia que se
requiere.

Este boletin, reconoce que no son éstas todas las incoherencias, ni tampoco que todos los

maestros caen en ellas; pero espera provocar la reflexion critica sobre el problema y enriquecer

esta primera y rapida reflexion.



PROPUESTAS PARA RESOLVER
ESAS INCOHERENCIAS

¢ Qué necesita saber o hacer el educador para resolver el problema?




UNA TECNICA MULTIPROPOSITO

. H -h%f S
¢Conoces el juego del ahorcado? (‘ ————

Lo utilizamos para diagnosticar en un grupo ¢No te parece que con esta
de promotores ambientales (6), cuanto

) , técnica se puedes construir
sabian sobre democracia, te proponemos

que juegues al responder estas preguntas. saberes, y también evaluar?

iCuidado!, si fallas 5 veces te ahorcan.
¢Te arriesgas? Pues jA JUGAR!

1. ;Cuantos siglos lleva la humanidad construyendo
la democracia?

2.Etimologia del término “democracia”.

3.¢Quién nace primero la republica o |Ia

democracia?
4.;Qué documentos en Cuba, acreditan el caracter ﬂi\ °
% i '
democratico de nuestro gobierno? N

5.¢Qué sabes acerca del término ciudadano?

6.¢:Cuando votan por primera vez las mujeres en el
mundo?

7.¢Cuando votan por primera vez las cubanas?

8.;Por qué si Cuba es una Republica, estamos
obligados a ejercitar una democracia?

9.¢:Qué quiere decir democracia representativa?

10.¢:Como calificé Marti la democracia que propuso

para Cuba?
11.Tres rasgos de la democracia que queremos crear.
12.;Cual es el elemento que distingue la democracia?
13.;Cudl es rol del pueblo en una democracia:
mandante o mandatario?
14.;Cudl es la funcion fundamental de Ila
democracia?
15. :Donde puedes ejercer democracia?

- (6) Miembros del Proyecto, para la concientizacion ambiental en cuatro municipios de la cuenca de la

Bahia de La Habana, financiado por la DVV International y animado por la APC, el CIERIC, el CFV y el
GTEBH.



MULTI-TECNICAS PARA UN

PROPOSITO

¢Qué puedo hacer para que mis estudiantes
respeten la diversidad de opiniones?

Hay muchisimas técnicas, pero escoge y ensaya
con tu grupo, una de estas cinco técnicas y
veras cuantos aprendizajes se derivan de ellas.
En todas, su ejecucion lleva tres pasos:

Mostrar la imagen vy
escuchar todas las

1-Distanciamiento:
preguntar ;qué ven?,
opiniones.

2-Reflexion para argumentarpuntos de vistas
diferentes: (En este ejercicio, modelar la
conducta del debate).

3-Acercamiento a la realidad: ;A qué
conclusiones llegamos?;Puede ocurrir esto en
la vida real? (En este paso se llegan a juicios
conclusivos, a aprendizajes derivados de lo
vivido).



ANECDOT-ANDO

FREIRE Y LA COMUNIDAD EDUCATIVA (7)

Extraido el tema de la Carta IX, que escribe
Paulo Freire, a quien pretende enseiar.

“Hace cuarenta anos, (... ) una de las luchas
en las que me habia empenado era la de
enfrentar la insistencia con que los padres y
las madres proletarios nos exigian que sus
hijos aprendiesen a leer desde el abecé. A
partir del alfabeto, de las letras, y no de las
frases que implican palabras en relacién
dentro de la estructura del pensamiento".

"Fue asi, con el mapa del abecé en la mano,
memorizando las letras, como aprendieron
todas las personas que conozco que saben
leer. Mi abuelo aprendié asi. Mi padre
aprendié asi. Y yo también. ;Por qué mi hijo
no?", me decian casi a coro en los llamados
circulos de padres y maestros que yo
coordinaba (...)".

Yo ya defendia en aquella época el derecho
de las familias a la participacion en el debate
de la propia politica educativa de la escuela,
pero por el otro reconocia mucho desacierto
por parte de los padres, como por ejemplo
(...) Muchos de los padres decian:

"Los golpes son los que hacen macho al
hombre. El castigo es lo que hace que los
ninos aprendan. "Estas ideas, o algunas de
ellas, a veces eran compartidas por los
maestros que en la intimidad de su cuerpo
autoritaria

"alojaban" la ideologia

dominante (...)".

Aprendi, por ejemplo, que mi coherencia no

radicaria en atender, por un lado, a los
padres y a las madres que nos exigian los
desaciertos referidos, ni, por el otro,
callarlos con, por lo menos, el poder de
nuestro discurso. (..) Precisdbamos dar
apoyo a sus iniciativas ya que los habiamos
invitado y les habiamos dicho que tenian
derecho a opinar, a criticar, a sugerir. Pero,
por otro lado, no podiamos decirle a todo
que si. La salida era politico-pedagdgica.

Era el debate, la conversacién sincera con
qgue buscariamos aclarar nuestra posicion
frente a sus pleitos. Ahora tengo en la
memoria la cara de espanto, de sorpresa, de
interés, de curiosidad, de la enorme mayoria
de esas madres y padres de todas las
escuelas que manteniamoscuando les pedi,
durante las sesiones de nuestros circulos de
padres y maestras, que me dijesen si
conocian algun nino que hubiese aprendido
a hablar diciendo F, L, M.

- (7) Paulo Freire, "Cartas a quien pretende ensefiar”. Carta IX pag. 119- 123



ANECDOT-ANDO

... continuacion

Luego de un cierto silencio, entrecortado
por risas indecisas, (...) "Yo por lo menos ya
he visto a muchos nifios aprender a hablar
pero nunca vi que ninguno de ellos
comience diciendo letras. Siempre empiezan
diciendo mama, pan, no, quiero".

Entonces me gustaria que pensaramos en lo
siguiente: si mujeres y hombres cuando son
ninos no comienzan a hablar con letras sino
con palabras que equivalen a frases—
cuando el bebé llora y dice "mama", el bebé
estd queriendo decir: "Mama, tengo
hambre" o "mama, estoy mojado". Estas
palabras con las que los bebes comienzan a
hablar se llaman "frases monopalabricas", es
decir, frases de o con una sola palabra.

Pues bien, si es asi como todos comenzamos
a hablar ;Como es que entonces en el
momento de aprender a leer y escribir
debemos comenzar a través de |la
memorizacién de las letras?

(...) Por eso mismo debemos estimular lo
mas posible a los ninos para que hablen y

para que escriban. Es de los garabatos, una Fue con platicas mas o menos de
indiscutible forma de escritura que debemos este estilo como fuimos
elogiar, de donde ellos parten hacia Ia transformando los circulos de

escritura que debe ser estimulada. Que
padres y maestros en un contexto

escriban, que cuenten sus historias, que las

. . teodrico en el que buscabamos la
inventen y que reinventen los cuentos

populares de su contexto. razon de ser de las cosas.



ANECDOT-ANDO

... continuacion

"Hace poco yo preparaba un programa que
[lamaré: -El perfeccionamiento empresarial
que empiece por casa-. Vamos a
perfeccionar las empresas, que las
estructuras de poder no sean centralistas y
verticales, que todo el mundo tenga Ia
misma importancia, que todos participen,
que los beneficios se obtengan con arreglo a

una féormula de justicia socialista.

Muy bien. Pero en una geografia concreta,
real, especifica, hay un hombre que dirige el
perfeccionamiento empresarial de su
empresa y en su casa no hace nada: su casa
la dirige unipersonalmente, verticalmente,
autoritariamente.

No puede hacer un verdadero y profundo
perfeccionamiento  empresarial si  lo
pensamos solo como cambio de estructuras
y funciones. Es mas que todo, un cambio de
mentalidad. Si la mentalidad no cambia, el
perfeccionamiento no saldra, sera una

mentira"... oY
A

(s,
AN
e
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"La  primera conclusion  pedagbgica
importante a la que creo que habia llegado,
fue viendo a charles Chaplin, un domingo en
mi casa, hacer reir y llorar a mi hijo mayor, a
mi nieto, a mi mismo, y recordaba al viejo
mio también llorando y riendo con Charles
Chaplin; entonces me dije: -caramba, ;cual
es el secreto de este hombre que hace reiry
llorar, y que encuentra coédigos, vias y
conductos para entenderse con cuatro

generaciones?-.

A veces nos incomunicamos con personas
con una diferencia de apenas quince afos;
no somos capaces de entender a un joven
con quien anos menos que nosotros, o él no
entendernos a nosotros.

¢Cual es la sabiduria de Charles Chaplin?
Entonces llegué a la conclusion de que él
manejaba los sentimientos esenciales del
ser humano, los mas universales, los mas
profundos, los mas permanentes, los
bondad,
fraternidad, conmiseracion, esas relaciones

absolutos: ternura, caridad,
gue Calvifo llama interpersonales y que son
anteriores a las relaciones politicas de los

hombres".



ANECDOT-ANDO

... continuacion

Son muchas las anécdotas que atesoramos
los que vivimos estas experiencias
innovadoras, pero son muchos mas los
aprendizajes, que devienen de ellas y los
impactos en cuanto a la formacion
ciudadana de esos nifios y adolescentes;
seria interesante conocer las opiniones y
recuerdos que guardan ellos, después de
veinte anos y también los beneficiarios de
estas experiencias.

Esta practica, sumamente interesante,
merece la atencion de los joévenes
investigadores, pues puede ser convertida
en tesis de doctorado y asi aumentar, la ya
rica teoria pedagdgica de nuestro pais.

Frases famosas de los CIE estudiantiles

“Si las clases de mi escuela
fueran como estas, yo iria
hasta los domingos.”

Diego Velazquez Dorta
4to grado

Conversacion entre un nino de primer grado
y el papa, ambos participantes del Taller en
Cartagenas, 2008.

Ivancito: “ Papa, me engafnaste!, me dijiste
que veniamos a una escuela y era a una

fiesta”.

Papa: “No, hijo, yo no te dije mentira, ;no
hay aqui una maestra?”.

Ivancito: “;Si!”.

Papa: “;No hay aqui niflos que aprenden? ”.

Ivancito: “;Si!”.

Papa: “Entonces, hay una escuela!”.

Ivancito: “jOye!, pero bien distinta”.



MIRADA AL FUT

“Ante ese porvenir complejo y
cambiante, la educacion debe preparar
mds para enfrentarse a lo imprevisto,
que para cumplir la norma;
«capacitarnos para hacer justamente
aquello que no hemos aprendido”,
facilitar «el efecto transborde» que
haga posible transferir las competencias
adquiridas durante el proceso educativo

a la resolucion de problemas nuevos”.

“Se requiere el desarrollo de la aptitud

«para vincularse con los demds»; vale
decir, la formacion de un sujeto
eminentemente

social. Y, finalmente, la capacidad «para
pensar y expresarse». Notese que
ambas aptitudes aparecen unidas,
enunciadas juntas, como integrantes de
un mismo binomio”.

Mario Kaplun.
“Pedagogia de la comunicacion”

"Anteriormente, las habilidades
comunicativas habian sido consideradas
solo como un aspecto del desarrollo.
Ahora estd claro que son una condicion
previa".

Federico Mayor, UNESCO



JUEGO PARA EL EDUCADOR

El juego es una necesidad humana, pero si podemos aprovecharlo

para aprender, jmejor!




JUEGO PARA EL EDUCADOR

Coordenadas

Verticales

1-Fase del proceso educativo donde se
resuelven los problemas.

2-Sometido a pesquisa.

3-Lo que se fortalece en las personas que
realizan trabajo educativo.

4-Siglas del tipo de investigacion que
corresponde con enfoque de la E.P.
5-Imagen de una técnica usada en el
trabajo  educativo  para analizar
problemas.

6-Preposicion que expresa el origen del
proyecto en relaciéon con la comunidad.
10-Objetivos que puede lograr una
innovacién a mediano y largo plazo (P).
11-Siglas de una importante fuerza con
las que hacemos el trabajo educativo.

15-Calificativo del diagnéstico que hace

la comunidad al investigarse a si misma.

Horizontales

7-Carencia, insuficiencia, o necesidad que
tiene la comunidad.

8-Calificativo del diagndstico E.P que
investiga el contexto, los criterios y el
accionar de la comunidad.

9-Calificativo que dio Marti a Ia
democracia.

12-Iniciales del educador brasilefio que
se considera padre de la Educacion
Popular.

13-Cambio deliberado que se produce
para mejorar un proceso.
14-Caracteristica de la accion de la
innovacion.

16-Caracter de los diagnésticos que
permite a la comunidad tomar decisiones

(PL).




BUSCA TU RESPUESTA AQUI
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1)28
2) del griego demo= pueblo y-cratia = poder.
3) la democracia

4) La Constitucidn de la Republica de Cuba en su
articulo 1.

5) Sujeto que participa consciente y voluntariamente
en la vida politica de su pais.

6) 1893
7) 1944

8) Porque la democracia es la tnica forma de
gobierno para la Republica.

9) Cuando el pueblo elige a sus representantes para
gjercer el gobierno.

10) Sincera

11) Deliberativa- participativa-inclusiva,
12) Participacion ciudadana.

13) Mandante

14) Organizar la ciudadania para transformar el
entomo.

15) En todas partes: en el trabajo, en escuela, en la
familia, en el barrio, en la sociedad.
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Respuesta de
la técnica
"El ahorcado"



GLOSARIO

Aprendizaje basado en problemas:

Tradicionalmente el aprendizaje partia de la
explicacion teérica de un tema; hace ya
bastante tiempo que esa lbégica es
cuestionada y la Educacion Popular
argumenta la necesidad de cambiar el fin de
la educacion ( de adquirir conocimientos por
el de transformar el contexto) y en
consecuencia, cambiar la légica del proceso:
partir de los problemas del grupo
convertidos en temas “generadores” de
busquedas, reflexiones y propuestas de
solucién; o lo que es lo mismo partir de la
practica para construir teoria y retornar a la

practica para transformarla.

(P-T-P+)

Codigo del grupo:

Es un documento que el grupo crea
colectivamente, sobre los fines, principios,
valores y conductas que deben regir su
funcionamiento como equipo.

Las formas de hacerlo y el contenido varia
de acuerdo al grupo, pero es indispensable
si queremos garantizar la  buena
convivencia, el trabajo colectivo y los
resultados exitosos. Puede quedar como
documento abierto y cuando surja algo

nuevo, que lo enriquezca, puede agregarse.

Lo que resulta imprescindible, es que todos
participen libremente en su construccion vy
después en su aprobacion. Asi lo sentiran
como propio y con ello el compromiso de
cumplirlo. No valen imposiciones, no debe
ser formal, tampoco debe ser elaborado por
el educador para llevarlo a consulta y
aprobacion.



NOTI-CIE

HOLGUIN: Reportan Rosa Tabera y Amparo Berrillo, haber concluido los tres cursos de
Educacion Popular para la democratizacion de la ensefanza; con excelentes resultados.
iFelicitaciones!

LY

LA HABANA: Concluye el primer curso optativo de la Maestria en Educacién Social Comunitaria,
impartido por los educadores populares Mariano Isla y Nydia Gonzalez, sobre Educacién Popular
y desarrollo social; en las sede de la APC nacional, en Centro Habana y en Habana Vieja.
Felicitaciones y animo en el empeno.

CAMAGUEY Y MAYABEQUE: Envian fotos de un importante acontecimiento: las elecciones
pioneriles en la ESBEC Carlos Manuel de Céspedes, y Escuela primaria Gualberto Galvan, ambas
de Camaguey; también lo hace la Escuela primaria rural “América Latina” de Quivican,en la
Provincia de Mayabeque. Gracias a sus directoras: Ariadne y Sonia Maria, ambas integrantes del

grupo “Maestro voy contigo”.

EN LA RED: Grupo Cuidalo de Telegram, disfrutamos de un derroche
de creatividad popular, que demostraron los cuatro Centros Pilotos
de Habana del Este, Habana Vieja, Centro Habana y Arroyo Naranjo,

al compartir los mejores productos comunicativos creados en ese lIC-AND©

ano. No te lo pierdas, revisa Cuidalo e informate sobre este
importante proyecto de educacion ambiental.
Reporta. Regla Bonora.
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Un agradecimiento especial a
Zunzun, agencia suiza de
solidaridad con Cuba, a
CineSoft y a la DVV
International por el apoyo que
brindan al desarrollo de la
Educacion Popular.




